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Sumaniai naudojami darbuotojy
gebhejimai didina darbo nasuma

Kokiai nors tarptautinei organizacijai pateikus Lietuvos darbo rinkos vertinimg, labai daznai iSgirstame pakankamai
kritiSkai skambancig jzvalga: lietuviams triksta darbo naSumo. TaCiau kodél? Kg mes darome Siek tiek ne taip?
Kaip sako Vilniaus Jeruzalés darbo rinkos mokymo centro direktorius Mindaugas Cernius, Lietuvos jmonéms
reikia organizuoti savo darbo procesus, geriau iSnaudoti darbuotojy turimus gebéjimus.

asak Vilniaus Jeruzalés darbo rinkos mo-

kymo centro direktoriaus, Lietuvoje daznai

norima, kad darbuotojai buty kuo geriau

apmokyti, kvalifikuoti, motyvuoti, kurie
kartais net ir patys sugalvoty, k3 naudingo buty
galima nuveikti jmonés labui. Toks noras yra vi-
siSkai suprantamas, taciau realybé yra tokia, kad
Zmoniy esama jvairiy — yra aukstos ir Zemos kva-
lifikacijos specialistai, yra maZiau ir labiau moty-
vuoti darbuotojai.

,Jeigu Zmogus dirba maziau kvalifikuota ir
apmokama darba, tai dar nereiskia, kad jis blo-
gas ir nieko i$ jo nebus. Jeigu galvosime, kad tie,
kurie mazai uzdirba, mazai uzdirbs visada, tai tik
patys nuo to nukentésime. Kai jmonéje darbuo-
tojy veikla gerai organizuojama, kai joje jdiegta
kvalifikacijos sistema ir Zmonés yra suskirstomi j
atskirus lygius, Zmogui atsiranda salygos tobuléti.
Imogqus, pradéjes dirbti nekvalifikuota darba, turi
turéti galimybe tapti vidutinés kvalifikacijos dar-
buotoju, o galiausiai — ir auk3ciausio lygio specia-
listu’, — apie tai, kaip turéty funkcionuoti jmonés
darbuotojy ugdymo sistema, kalbéjo M. Cernius.

Zinoma, yra nemazai jmoniu, kuriose jau ski-
riamas démesys kvalifikacijy sistemoms, bet, deja,
bendra situacija yra tokia, kad sisteminio poziurio
traksta. Net ir tos jmonés, kurios kazkada turéjo
veikiandias sistemas, dabar jau karstligiskai ieSko
buduy, kaip jas susigrazinti.

Vilniaus Jeruzalés darbo rinkos mokymo cen-
tras savo mokymo programas stengiasi kurti taip,
kad jos leisty jgyti konkretaus lygio kvalifikacija.
Taip pat jmonéms ruosia darbuotojy vertinimo sis-
temas, testus, kurie padeda darbuotojy gebéjimus
suskirstyti j tam tikrus lygius. Visa tai siekiama
susieti su vieninga Lietuvos kvalifikacine sistema.
Mokymo programos, darbuotojy ugdymo siste-
mos bei instrumentai kuriami atsizvelgiant j Lie-
tuvos kvalifikacijy sistema, kuri yra suderinta su ES
kvalifikacijy sandara.

Juréjome susitikimy ir su tokiomis organiza-
cijomis, kuriose dirba ne vienas Simtas ar net tiks-
tantis Zmoniy. Tikrai turime, kuo jiems padéti. Jau
esame sukaupe pakankamai didelj jdirbj. Pirmasis
Zingsnis, kurj darome — tai konsultacija. Jmonéms
reikia parodyti, kas jau yra sukurta ir veikia, kad
nereikéty visko daryti i$ naujo. O padaryta i ti-

Vilniaus Jeruzalés darbo rinkos mokymo
centro direktorius Mindaugas Cernius

krujy daug. Kvalifikacijy sandara jau pakankamai
iSsamiai aprasyta. Tereikia ta informacijg paimti ir
panaudoti’, - teigia pasnekovas.

Kvalifikacijy lygiai atitinka tam tikros
darbo vietos keliamus reikalavimus. Lygiai
apibreézti pagal:

«  veiksmy apimtj ir sudétinguma;
galimas veiksmy pasekmes ir saugos reikala-
vimus;
poreikj detalizuoti nurodymus, duodamus
konkrediai uzduodiai atlikti;

« prieziuros / kontrolés formq ir intensyvuma
(priklausomai nuo to, ar darbuotojas gali dirb-
ti savarankiskai, ar tik nuolat prizitrimas, o gal
jis atsakingas uZ kity darbuotojy prieZidira).

AtsiZvelgiant | asmens kvalifikacija, galima
efektyviai organizuoti jo jsitraukima j gamybos
procesa, planuoti Zmogiskyjy iStekliy plétra, in-
vesticijas j jy vystyma ir jy atsipirkima.

Butina nuosekli kvalifikacijy
sistema

PaZangios Lietuvos jmonés daug démesio skiria
darbuotojy ugdymui, veiklos vertinimui, naudoja
paciy idvystytas ar diegia pasaulyje pripaZintas
darbo organizavimo sistemas. Taciau pakankamai
daznai jmonés darba organizuoja neiSnaudoda-
mos darbuotojy turimy ir potencialiy galimybiy.
Daznai darbuotojy uzimamos pareigos, jy kom-

petencija ir kvalifikacija yra atviras klausimas be
atsakymo.

,Dazniausiai ty sistemy paprasCiausiai néra.
Darbo nasumas kaip tik todél ir yra Zemas, nes
téra kazkokie atskiri sistemos epizodai. Zmonés
priskirti kazkokiai kategorijai, bet jmonés mastu
jokios sistemos nesimato. Tai tampa labai didele
problema, nes biina taip, kad kai kuriems Zmo-
néms duodamos uzduotys, kuriy jie nepajégia
jgyvendinti. Net jeigu uZduotj jgyvendinti ir pa-
vyksta, tam prireikia per daug laiko, susierzina ir
aplinkiniai, ir jis pats. Buna ir taip, kad auk3¢iausio
lygmens specialistai kaip tik néra pakankamai ap-
krauti”, — kalbéjo pasnekovas.

Dél Siy priezasciy kvalifikacijos sistema ir yra
batina. Ji vadovui yra geras informacijos 3altinis,
nurodantis, kaip jam organizuoti darba, kad kaz-
kam iSéjus atostogy ar susirgus, ta Zmogy galéty
pakeisti gal ne vienas, o keli kiti, bet tai padary-
ta baty taip, kad jmoné neprarasty tempo. Juk
paprastai nereikia ieSkoti lygiai tokio paties Zmo-
gaus. Kvalifikacijy sistema leidZia laikinai Siek tiek
perskirstyti uzduotis. Taip pat tai yra pagalbininkas
sukurti apmokéjimo sistemai. Kvalifikacijos siste-
mg deréty jdiegti jau pradiniame jmonés veiklos
etape, kad jmonei turint ir 10, ir 100 darbuotojy,
buty veikiama pagal tuos pacius principus. Labai
svarbu, kad kvalifikacijy sistema tapty jmonés
kultaros dalimi.

,AS manau, kad visoms jmonéms reikia taiky-
ti visg sistema. Jeigu turésime gausybe skirtingy
sistemy, Zmonés tiesiog bus viliojami i$ jmonés j
jmone pazadant graZiau skambancias pareigas.
DaZnai tie ZodZiai ir yra tik Zodziai. Zmonés ap-
sigauna, migracija tik intensyvéja. Man teke gir-
déti ne vieng atvejj, kai Zmogus susiviliojo graZiu
pasitllymu, o pateko j lygiai tokias pacias ar net
Zemesnes pareigas. Kuo kvalifikacijy sistema bus
vienodesné, tuo bus lengviau uZtikrinti kokybiska
migravima. Tada ir Zmonéms bus lengviau susiras-
ti darba, ir jmonéms bus lengviau susirasti reikia-
ma darbuotojg”, — jsitikines M. Cernius.

|monés tvarumas ir plétra tiesiogiai susije su
jmonés Zmogiskujy istekliy vystymu. Darbuotojy
mokymas yra pagrindiné priemoné siekiant darbo
nasumo didinimo ir saugios aplinkos kirimo. b}
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